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| _ CUA HOI DONG QUAN TR] V. HOAT DONG
QUAN LY, GIAM SAT, DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM
2024 VA Kt HOACH NHIEM VU NAM 2025

Phén 1
DANH GIA TINH HINH HOAT DONG QUAN LY, GIAM SAT
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

. e didm, tinh hinh

.. Mi& hinh 6 chie, hoat ddng va co cu vén:

Céng ty oo phin xdy dung HUD101 la cong ty c6 phan dugc thanh 1gp nam
2007 von digu 1€ 13 10,6 ty dong trong d6 von gop cta Cong ty cd phan Dau tu va
Xay dyng HUDI 12 51%, phan con lai 13 vén gbp cta céc cb déng la cé nhan. Co6
phifu ctia Cong ty @4 ding ki giao dich trén san UpCom v6i ma c6 phiéu H11.

“tng ty hoat déng chli yéu 13 thi cong xay lép.
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Ho may quan 1y, diéu hanh ciia Cong ty gém Hoi déng quan tri, Ban Kiém so4t,
Ban Gidm doc, 03 phong chire ning (T chire hanh chinh, Tai chinh ké todn, Kinh té
ke thudt) va cac don vi thi céng theo hinh thirc Chu nhiém cdng trinh.
7. Hoi dong quén trj nhidm ki 2022-2026:
Thanh vién Hji dong quan trj cla Cong ty nhiém ky 2022-2026 sau Dai hoi cd
dong thuong nién 2022 gom cdc 6ng/ba cé tén nhw sau:

- Ong Nguyén Dic Khuong - Chu tich HBQT
- Ong Bii Vin Quén - TVHDQT, Giam déc g
:}ﬂg N%uyén :Ji”mng Huing - TVHBQT, Phé Gism déc ¢
- Ung Tran Thé Tai - TVHDQT
Ba Vi Thi Hong Liéu - TVHPQT

Hpi ddng quén tri khéng thanh 18p tieu ban, cc thanh vién Hoi ddng quén fri
cung ban bac va théng nhat quyét dinh véi cae cbng viée cu thé cua Cong ty.

Trong qué trinh thggc hién céc nhiém vy, cic thanh vién Hgi dc"mg quan trj Cong
ty d& thye hién ding, day du, chi dong trong timg nhiém vy duge phan cdng; Chép
hénh cc quy dinh, quy ché theo diing Didu 16 Cong ty va Quy ché hoat déng ciia Hbi
dbng quan fri.

7. Hoat ddng clia timg thanh vién Hioi ddng quén tri nim 2024:

@mtg Nguy én i Khwong



Diwa re cac chl truong va théng qua cde chil trrong ma ban didu hanh dd sudt
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- Lryre tiep chu tri cée cuge hop HDQT va Pai héi dong co dong.
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- thay mat HDQT ky céc nghi quyét, quyét dinh va cic vin ban thudc tham
cuz HBQT dé thyc hién trong Céng ty, béo céo Pai héi dong c6 déng hoic co
b ) F 4 ¢ -I& 1
quan nha mxde ¢b tham quyén.
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(ilém sdt, theo déi, dén doc viée thic hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh va céc

vin bin khac clia Hoi dong quan iri.
¢ Ong Bli Vin Quén
Phiy trach chung cée hoat dong cia cong ty.
Tham muu cho Héi déng quén tri vé cong tac quan tri ndi bo.
Tre tiép chi dao cong tic san xuét kinh doanh, thu hdi cong ng, cong tac ho so
thanh, Ci'i.l?/é’i ioén thu hdi vén cong trinh.
- Phoi hop cung HDQT tim kiém céng viéctrong va ngoai Tdng cong ty HUD,
- Didu hanh true tiép hoat déng thi céng mét sb cong trinh xay l&p, quan 1y hd so
k¥ thudt
- Chi dao cong tdc ddu thau cac cOng trinh
* Ong Nguyén Trung Hing
- Phu trAch t6 chitc cong téc thi cng céc cong trinh.
- Tham muu va tryc tiép chi dao cbng tac thu hdi cong no, cbng tac cai tién k§
thugi thi cong cdc cOng trinh.
- Theo dai, phéi hop, chi dao cic hoat dong cia Cong doan
* Omg Trdn Thé Tai
- Tham muu cho Hoi dong quén tri v& céng tac tim kiém vide lam va dd xud
thao g cdc khd khén trong quéa trinh san xuit kinh doanh cho HBQT.
- Tham muu cho HDQT vé céc cong tac thi cdng céng trinh sao cho hiéu qua.
“ Ba Vil Thj Hong Lifu
Tham muu cho Héi dong quan trj vé céng tac Tai chinh, cong tic hach toan ké
toan tai Cong ty.
- Tham muu cho Héi dong quan trj céng thc huy déng vén va quan Iy vén tai
Cong ty
Trong qud trinh thue hién cdc nhiém vy dwgc phén cong theo quy ché cac thanh
vien Hol dong quén tri Cong ty d& thuc hién ding, ddy du, cha dong trong timg
ai€r vy duge phan cong; Chap hanh céc quy dinh, quy ché theo ding Diéu 16 Cong
ty vit Quy ché hoat dbng ctia Hoi déng quan tri.
XK. Két qud hogt dong qudn Iy, gidm sdt cia HGi fﬁi"\mg quén tri
1. Két qud hogt dong quém Iy:
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4 2024 13 mét ném khé khdn vé kinh té, nganh x4y dyng néi chung. Tinh hinh
; 16 hoat dong SXKD cla Cong ty noi riéng ciing géip nhiéu khé khin. Hbi déng
quén tri va Ban lanh dao Cong ty d& dé ra nhidu bién phép thio g0 cac khé khan nhung,
bt qua vén khéng dat duoc céc chi tiéu ké hoach di dé ra.

. K8t gud giam sdt d6i voi Gidm dée didu hanh vi cde cin bd quén Iy khac:
an gidm doc Céng ty c6 02 thanh vién gdm 6ng Bui Vin Quén - Giam ddc;
éng Nguyén Trung Hung - Phé giam déc.

Danh gia chung: Céac thanh vién trong Ban giam dbc déu co pham chét dao diic
t0t, ¢6 chuyén mén nghiép vy, am hiéu vé linh vire duoc giao phu trach. Ban gidm
thudmg xuyén t6 chirc hop giao ban dinh ky kip thoi gidi quyét kho khin vudng
rong cong viée cling nhur linh hoat trong phan céng nhiém vu. Ban giam doc da
1 thai hoat d6ng san xuét kinh doanh ciia Cong ty phi hgp véi Nghi quyét cia
Pai hoi dong ob déng, chi dao ctia Hoi dbng quan tr, tuan thi ding Didu 16 t6 chirc
ve hoal ddng clia doanh nghiép va quy dinh ciia phép luét.

NEm 2024, Hoi dong quan tri thye hién viée kidm tra, gidm sat thong qua béo
céo cna (Giam doc Cong ty. HoI dong quan tr] da thuc hién gidm sat thuong xuyén
Ban digu hanh vé viée thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh, két ludn ban hanh trong
céc ey hop dinh k¥ ctia HYi dong quan trj.

&L qué gidm sét ndm 2024, Ban didu hanh Céng ty da c6 nhiéu 5:5 gang, vuot
qua kho khin thyre hién tot vai trd 14nh dao, diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh,
tuy vy két qua dat duge khéng nhu mong mubn.

5. Cée hogt dong chinh ciia Hi dong qudn trj, két qui thye hign cic ndi
dung @y quyén ciia Dai hoi ﬁ(}ing ¢d déng nim 2024:

Trong ndm 2024, HDQT d4 tién hanh 06 budi hop dinh ky. Pa sé cic thanh vién
HQT tham gia day di cac cude hop. Céc quyét dinh thong qua tai cude hop déu co6 sy
théng nhét ¥ kién 100% cia cac TVHDQT.

Hbi dong quan trj Céng ty di ban hanh 05 Nghi quyét lién quan dén céc néi
dung v& cbng téc ké hoach SXKD; cong téc tai chinh; cng tac t6 chiic nhin s, kién
toén b méy 10 chire, viée ban cin h$ 404B1 chung cw 176 Dinh Cong,

Cée nghi quyét clia Hoi dong quén trj duge ban hanh phi hop véi cac quy dinh
ciis Nha nude va Dicu 1€ Cong ty.

140 ndi dung ma Hoi dong quan tri d4 théng qua céc budi hop dinh ky:

- Danh gid k&t qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2024, ké hoach hoat déng
sén xuat kinh doanh ndm 2025.

- i hoach t6 chitc Pai héi cb dong,.

- énh gié It qua san xult kinh doanh 06 théng d3u nam; ké hoach 06 théng cudi
ném 2024.

K& hoach bén clin hd 404B1 va iy quyén cho 6ng Bii Viin Quén ky két cée hop
Abng roua ban,
- (Huo gitm dbc cbng ty thue hién cac giao dich mua ban.

- Thanh ty vin phong.
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Sdng v giao gidm dbe thuc hién céc glao dich mua bén ciin ho 404B1.
KBt qui thye hign cic ndi dung Pai héi dong ¢ dong mim 2024 giao Hpi
domg Quan tiej:

~6 3 06l dung Dai hoi cd dong uy quyén HBQT thuyc hién, cu thé nhur sau:

161 dung 1. Giao cho HPQT Céng ty phé duyét phuong 4n didu chinh cic sé
i, chi tigu kinh 1€ tang hodc giam sau khi c6 két luén cia céc co quan Nha nudce
thanh tra, ki€m ira hogt déng SXKD qua béo céo quyeét iodn tai chinh nam 2023 dong
thet phén phoi lai cée qui khen thuéng phic loi va loi nhudn chua phan phbi cho phu
hop v két ludn cha thanh tra, kiém tra.

o1 dung 2. Giao cho HPQT diéu chinh cac sé ligu, chi tiéu ké hoach ciia nim
2024 khi %€t thy can thiét, dé pht hgp véi tinh hinh thue t€ clia hoat déng san xuét
kinh doanh trong ném,

NOL dung 3. Dai hoi dong ¢6 déng giao nhiém vy va ty quydn cho Hi dong
gquén ir] Cong ty cén c ndi dung cia Nghi quyét xay dung chuong trinh, ké hoach va
£0 chitc trién ikhai thye hign theo quy dinh ctia phap luét va Didu 1&¢ Céng ty.

s iy s - & - o A [ Ao A A A bl
L Tinh hinb trien khai thye hign nghi quyet dai hi dong ¢ dong thwomg
niem 2024
. 3 ‘;- - o r d LY a .&
1. Ket qud thwe hién cde chi tiéu kinh té:

K& | K€ hoach
hoach nam 2024 uThuEa'c TV 16 %
K Chai tiéu Bomn vi tink g sau khi | hién ndm s
° I didu 2024 | TH/KH
2024 :
chimh
1 | San lugng Ty dong 116,9 70,0 65,9 94,1
2 | Doanh thu Ty dong 116,6 60,0 46,9 78,2
2| Loinhudn sau thué | Triéudong | 348.4 3484 1,288 369,6
4 | Nopngén sich NN | Triéuddng | 1,150 1,150 1,046 90,9
9 | Thu nh@p binh quin | Triéu dong 8,5 8,5 8,5 100
6 | Cé tie % 3 3 3 100 |

i & 3 g r = oA r - LN - ’q.

Pénh gid két qua thye hién cdc chi tiéu kinh t&:

Nuling viée lam dwge:

- Yugt 1€n khoé khin chung ctia nganh xéy dung trong nim 2024, Céng ty van cb
gang chim lo tOt doi song cho cdn b, cong nhén vién. Cong ty khéng dé no luong,
= & 9wl £ aA 15 K ¥ g ok 3 n ’
ng bao higm, ché d6 1€ tet, nghi mét, dam bio ddi song cho ngudi lao dong,

- Trong dién kién tai chinh con khé khin, nhung ban didu hanh d3 lén ké hoach
mgt chch linh dong, thanh toan cbng ng véi nha cung cap va nhan céng & mirc do hai
bén chip nhin duoc, tir d6 khong lam gidn doan qué trinh thi cdng cong trinh, mét

A | s ;\- e b ~ . A- , ¥ r e - ’ - -
ohén {po dyng niem tin va quan hé theo chidu hudng tich cue véi dbi tac. Dam bao
A ng ngén bang ding han, khéng roi vao no x4u.

e B 'l P i a il J( A i
iam dw vay ngan hang tir 35 ty xuong con 23,8 ty.

4

LY

&/ =52 \R)



A A A e A
MAGE SC 10w igd, har ché:
- Ném 2024 18 mft ndim kho khén chung ciia nganh xay dung, cong ty HUD101
o o 5 K i e 3 ”~ - r " A ”
cung nam frong boi canh d6, 1a mét ndm cé san luong, doanh thu déu khéng dat so
= " a il -] ¥

v&i k& hoach dé ra.
kinh nghiém thye hién chua cé nhiéu din dén chua dap (mg dugc céc yéu cau vé trién
«hai cong tac thi cong cling nhu cong tdc thu hdi vén va cong tac thi cong khac.

- IKhong hoan thanh cac chi tidu, ké hoach trong san xuAt kinh doanh.

- Luc lugng nhén sy hién tai con moéng, 1 s6 13 can bd tré mdi duoc tuyén dung,

Chi phi 14 vay cao dan téi loi nhuén dat thép.
Chura ¢6 kha ning tai dau tu cong cyu dung cu san xuat nhu muc tiéu da dé ra tai
DPHDCD nhitng nim trude.
L. Cong téc thi cong xdy lap:

(“0ng thc thi cOng cic goi thau méi déu dam bao an toan lao dong, dat chét
fugmg cong irinh, da so dat tién do thi céng duge Cht diu tu dénh gia tot. Hach toan
v _g A T 1 rr A t‘\ 2 ot -} L A A 5 "; r. 2
chi phi timg g6i thau déu dat chi tidu lgi nhuén theo ké hoach, thanh quyét toan kip

thei, co ban khéng xay ra tinh trang t6n dong vén.
e A
Vidm i, han cheé
ue Twgng nhén sy hién tai chua ddp tmg dwoc voi cong viéc. Thém vao dé
ngudn von va cach lam mét sb cong trinh bén ngoai khac véi Tong cong ty, dén dén
vige ngudi lao dong d6i khi con ling ting trong viée tiép cén va thich nghi céng viéc.
Vén 8 nay Ban ldnh dao Cong ty dang tim gidi phap khic phuc.
3 CUong tae quén 1y tai chinh:
\ ;‘l 4’( . [a) b} L] d"\ r b L x 3 ?\ L ]
Nguén vbn thi cong con nhiéu khé khin, chi yéu dua vao nguon tam ung va
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thanh toan ctia chil dau tw @ thue hién dén dén tinh trang thi€u hyt von thi cong va
thidu hut sy chi dong (du vay ngén hang tai thoi diém diu nim 13 35 ty nén khéng
4R 1A A A
vay 48 b sung ngudn von dugc.)
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4. Cong tac ke hoach va k¥ thuét:
~Ong tac ke hoach dé duge thye hién thuong xuyén. Ké hoach hang thang, hang
¥ o A - ~ 2 A " - I3 - A . « A - - A
quy, ndm déu duge 18p day du. Céng tée ky két, thanh ly, kidm soét cic hop dong
kinh i€ duge thye hién ding phap luit. Viée phéi hop gitta phong KTKT va cac du 4n
dugs dien ra nhjp nhang tao diéu kién thun lgi nhét ¢é thé cho ¢dng tdc trién khai thi
~ L M e @ 2 ” A A i - . , . 7
oing rén cong trinh nhung van dam bao dwoc yéu ciu vé quan ly chi phi, dinh mic
val i va nhdn cOng dam bao cdc cong trinh thi cong dat hiéu qua.

an e Joma i . fal - i) b k # b} - o
Ong tac k¥ thudt thi céng duoc quan thm hang dau trong qua trinh thi cong,
dam bao duy tri vA néng cao uy tin cia Cong ty.
IN&m 2024, (:ﬁngJl tac an toan, vé sinh, bao hé lao dong thi cong cia Coéng ty dam
bao au todn, khong dé xay ra vy tai nan lao dong dang tiéc nao.
S N i P Z »” N % o
-, Cling tde th chire lac d@ng va viin phong:
] A - 5 X » A n ’ - 9 v A ~
Nam 2024, dti sdng CBCNV duge duy tri, ché d6 chinh sdch v& béo hidm x4
- v .ok ok g gk X g (S
¢, bae nem y 1€, bao hiem that nghiép day du.



Ty van con nhidu khé khin, nim 2024, Cong ty ludn quan tam dén t§ chirc
.fsr'fh:r_ig, ci thién diéu kién lam viée, c4c hoat déng khac duge duy tri va phét trién
nhu: @ing qua trung thu, qudc té thiéu nhi 1/6, qua tét cho toan thé CBCNV, t chic
céc ngay quéc t& phy ni 8/3, 20/10, ...

-0ng tac hanh chinh vén phong duge duy tri & mic t6i thidu, tiét kiém, str dung
huong tién va cdc loai méy méc thiét bj vin phong, dién, nuée... ding muc dich, c6
higu gua. Dam bao an ninh, trat tu va an toan tai san cong ty.

. Chi tra thii lao, chi phi hogt déng va cée lgi ich khac ciia HPQT va tirmg
thanh vign BBQT trong mim 2024;

Chi trd tht lao: Thyc hién chi tra thi lao cho HBQT, BKS khéng chuyén trach

theo sb thang dam nhiém trong nim 2024 va theo Nghi quyét dai hoi dbng c6 déng
ném 2024 A& phé duygt véi tong s6 tién 13 98.400.,000 ddng.

- Chi phi hoat dong: Puge Céng ty chi va hach toan theo cic chi phi hoat dong
thudng xuyén cia Cong ty theo ding quy dinh,

7. Két qua phén chia lgi nhusn nim 2024

TT Chi tiéu Don vi Gi trj

| Loi nhugin truée thué nim 2024 Déng 1.640.510.451
2 | Lot nhun sau thud Déng 1.287.999.809

| Phan phéi loi nhuan nim 2024 Déng 382.000.000
|+ Dy kién chi tra ¢6 tixc 3% Péng 318.000.000

'I;_-%_- Trich 18p quy khen thuéng Déng

| +Trich 18p quy phic loi Dong 64.000.000

% | Loi nhugn tich 1ty nam 2024 Déng 905.999.809
Phan 1T

KE HOACH NHIEM VI NAM 2025
. X6 hoack nhiém vy quén Iy gidm sat

1. Bém sét va xdy dyng ké hoach cu thé d& trién khai thuc hign Nghi quyét Dai
hoi ddng cd dong nédm 2025; thuc hién hi€u qua cong tac kiém tra, giam st Ban didu
fanh trong viée thue hién cée chi dao, két luén, nghi quyét do Hoi dong quan trj ban

1 3 ¥
Xt
nann,

“. Tiép tuc ting cuodng thyc hién cong tic bao cdo gifta Gidm dée, gilta cac
phong ban chic ning voi Hoi dong quan tri két hop véi cong thc kidm tra, gidm sat
J_-:T\- 3 oA i A a1 3 7 r o :\ 5 ) s # 9 - “'l 2 ..

d& thue hiéo tot viée quan 1y diéu hanh va glam sat ciia Héi dong quén tri.

1L Céc chi ti¢u ké hoach SXKD nim 2025

T Chi tiéu Do vi K& hoach ndm 2025
1 Ban lugng Ty déng 100,0
2 |Doanh thu Ty dong 80,0
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fll— —3— [' o1 nhugn sau thué Triéu dong l_ 412,88

| 4 |N6pngén sach Ty dong | 1,8

‘ i .‘._'_f"h.q nhép binh quén Trigu dong J 2} -

||-_ 6 ____|I_¢36 ic _ % r 3 _j

(0L Whign v cu thé nin 2025

| Coing tac quén Iy xay lp:

[Nér 2025 nganh xdy dung noéi chung van con gdp nhiéu khé khin. D61 véi
rigng cong ty HUD101, khé khin Ién nhét van 14 nguon von thi cong diéu do ciing
ann hudng dén tién d6 thi cong va hiéu qua ciia cong trinh.

D6 vugt qua khé khin trén, Cong ty cin nd luc phét huy nang luc sn cé cla

Ao 5s Luf P - A A A g Ao v A o~ " ¥
ming, cal ten nang cao nang Iyc dau thau xdy lap dé tim kiém cong viéc, dp dung
cong nghf trong quan tri doanh nghiép dé cong téc quén tri ngay cang hiéu qua.

e hién cong tée xdy lap theo chi dao ciia céng ty me HUDL.

1hi d4 ky két duge cac hop ddng xay 1ép cin Iva chon can bd lam chu nhiém
cbng frinh c6 tdm huyét, ning luc va tréch nhiém dam bao phoi hgp voi lanh dao cong

i > .Y ~ r . A :"I\ " A A ;{ 4 A -: x o
ty, céc phong ban 16 chie thi cong, t6 chire 1am ho so thanh quyét todn t6t nhit dé dam
bao nang cao higu qua, uy tin va ning Iyc ciia Cong ty.

Tiép tye duy il co ché quan ly 6 chirc thi c6ng cong trinh x4y lap theo hinh thirc
chil nhiém cong trinh do Céng ty thyc hién phii hop dé dam bao vira quan ly chat ché
v&i tw, thiét bi, nhén cdng... vira phat huy duoc tinh néng dong, sdng tao clia ddi ngii
chil nhigm cong trinh, cdc phong ban chic ning nhim néng cao toi da hiéu qua thi
cong.

1t lEnh dao cong ty, cac phong ban, chil nhiém cong trinh phai quyeét tAm, sau sat
hon nita frong cong tac t6 chire thi cong phii hop, ndng dong do6i véi ting céng trinh,
A9 ] A = -A i 3y \:'r n K L v 7 -
dam bao téet kiém, tién do, an toan... nhim nang cao to1 da hiéu qua hach todn loi
nhudn ciia moi cong trinh thi céng,

o, ¥ ¥ f{ ' " ?\ F ’ A o :- .t I

Cdng tac ky két, thanh ly, kiém soét céc hop dong xay lap cling nhur céc hop
- ,‘l A r ELy “ A g ‘ - » A ~ 3 P St
dong inua ban vat tu, nhén cong, thiét bi phuc vy thi cong cong irinh phai duge thyc
hién ding phéap luét va an todn cho céng ty.

Tiép tuc xéc dinh cOng tac thanh, quyét todn thu hdi vén 13 nhiém vu trong tdm,
¢6 vai trd quyét dinh dén on dinh san xuét, thdo g6 kho khin vé von.

%, Comg tac tai chinh:

e s & A e A | i A n

- A&y dung chi tiét ké hoach vé thu chi nim 2025, ké hoach sir dung vén, luan

X o . 4 £ & £ ; PR B s
chuyén dong tién, ké hoach vay vén ngén han, ké hoach chi phi va cac chi tidu tai
chinh néim 2025. Lam viée véi cée té chite tin dung vé viée bo sung von luu dong
thire hién hoat ddng san xuét trong nam 2025 kip thoi, hiéu qua,

e % ¥ ~ A r A A ' " r Ao

- tang cuong chi dao, d6n doc cac phong ban Cong ty thyc hién cong tac thy héi

vhi con ton dong ctia hoat dong x4y lap, can dbi céc nguén von dé phuc vy san xuit
kinh doanh va gidgm du vay tin dung.

VL4
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A8y dung ké hoach, kiém sodt va cén dbi dong tién, nhim dam béao kip thoi
; oo £ > A o » A ~ a
/i&c thanh todn cdc khoan ng, vay dén han, dém bao nguon von phuc vy hoat dong

san zudt kinh doanh dugce dién ra lién tyc va hiéu qua.,
COng tac tai chinh can duge x8y dung va bdo cio tinh hinh thuc hién thuong
2 4 A o~ ” 2 ¢ ¢ . n . a a
“uyén nham cung cdp nhing thong tin chinh xéc, kip thoi dé HDQT, BGD cbong ty
diza va nhitng quyét dinh nhanh va hiéu qua nhét cho céc hoat déng san xuat kinh

o ¥ ﬂ hl ”
', Cong tac ké hoach va ky thudt:
Thudng xuyén ra sodt, kiém tra viée thuc hién ké hoach, dinh ky hang quy,
Ban gidm doc béo cdo Hoi dong quén tri kieém diém viée thue hién céc chi tiéu ké
hoach chi tiét dén ting céng trinh.

Timn kiém, Iya chon nha cung cap vét tu, nhan cong,
IKiém soét cong téc ky két, thanh 1y, cac hop ddng kinh té theo ding quy dinh

cla phap luat.

Kiém soat chi phi thi cong cdc cong trinh

~ Cong tac kj thudt thi cong luén duge quan tdm hang diu dam bao duy tri va

séng cao hidu qua va uy tin cia Cong ty.

- Cng téc an toan, vé sinh, bao hd lao déng cin dam bao khéng dé xay ra tai
nan lao dong.

4, Cng tac T chire lao dong vé vin phong:

X8y dyng dy tri chi phi quan 1y tiét kiém phi hop véi tinh hinh san xuit kinh

doanh va dam bao hai hda thu nhp cia ngudi lao déng va loi ich ciia cic b déng.

- Néng cao thu nhép, tién lwong cho CBCNV khi didu kién cong viéc cho phép
dé céi thién doi séng ctia CBCNV.

- Tién hanh do tao tai chd cho céc can bg, nhén vién ¢6 niing luc, ¢6 tAm huyét
VUi cOng vige de co tang 1op ke cdn, phyc vu cong tdc mé réng san xuét kinh doanh
iz Cong ty trong nhitng ndm tiép theo.

- Tidp tyc st dung cé hiéu qua va tiét kiém céc chi phi vén phong, sir dung may
maéo, thiét bi vén phong hiéu qua, phl hop, bao vé an toan tii san cla Cong ty.

£, Cong the tim kiém viée lam:

L6ug ty dang tich cwc tim kiém viéc lam va d& 6 budc tién tridn. Ddu nim
7025, sBng ty d4 tring 3 g6i thau véi gid trj 107,5 ty dong. Pdng thei dang tiép xic,

=,
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x06 Hien 48 dau thiu cac g6i thau nhu ké hoach dé ra.

 rén a4y 14 Béo cdo két qua hoat dong quan 1y, gidm st - Dénh gid két qua san
xud kink doanh ciia Hi dong quén tri néim 2024 va muc tiéu, nhiém vu, ké hoach
hoat dong clia Hoi dong quan tri ndm 2025

Ain trén trong cam on.

NI, Sy



Ned nirdn:

-EBQT HUDI;

- Thanh vién HDQT, BKS, BGB;
- Cc 66 déng;

-Luu VT,
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CONG TY CP BAUTU VA XAY DUNG HUD1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Dge lp - Ty do - Hanh phile
Sé: 11/BC-BKS

Ha Ngi, ngay 07 thang 05 ném 2025
_ BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101
TAIPAT HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinkh giri: Dai hoi dong b dong Cong ty CP xéay dung HUD101

Can o Lugt Doanh nghiép 2020 va Bidu Ié cia Céng ty ¢6 phin xdy dung

HUD101 quy dinh v& chirc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soat;
- Cén oir Quy ché hoat dong cia Ban Kiém sot,

Hom nay, ngay 07/05/2025, Ban Kiém soat bdo céo trudc Pai héi két qua
thue @io nhiém vy cha Ban trong nim 2025 nhu sau:

i. Co chu 6 chire ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém sodt cla Céng ty c6 phin xdy dung HUD101 nhiém ky 2022-
2026 dwge Dai hdi dong c6 dong thudng nién nidm 2022 biu ra, gom cdac thanh
vién lcndng chuyén trach: '

- Truéng Ban: Ong Nguyén Vin Thir (duoc biu 1im thanh vién Ban kidm
godt tal Pai héi co dong 2024)

- Thanh vién: Ong L3 Vin Hiép

- Thémh vién: Ong Ngé Vin Hoa.

2. Céac hoat dong chinh ciia Ban kiém sodt.

Trong ndm 2024 Ban kiém soét da thuc hién céc nhiém vy cia Ban bao

:
A
gornm:
g2

- Kiém tra kidm sodt cic hoat dong ctia Cong ty trén co sé tuin thi Luat
doanh nghiép, Ludt chimg khodn, Diéu 1& Cong ty va viéc thue hién céc ndi dung
Mghi cuyét cia Pai hi dong ¢ dong thudng nién nim 2024,

- Tham gia cde cude hop Hoi dong quan iri véi vai trd giam sat va dong
gop v kign cho Hi dong quan tri, Ban gidm déc.

« Xern xét va danh gi tinh hinh thuc hién nhiém vy sén xuat kinh doanh va
hwoat ddng clha céc cdng trinh trén co s& bdo cdo va hoat dong san xuét kinh doanh
do Ban Jénh dao Céng ty bdo cdo trong céc cude hop.

- Kiém tra cAc bao céo tai chinh hang quy, nim nhdm dénh gia tinh trung
thye va hop 1y clia céc s6 lidu tai chinh, phli hop véi cac chudn muc, ché d6 ké
toan va chinh sach tai chinh hién hanh cia Viét Nam.,



- K18m Ira, gidm sat tinh hop phép, trung thuc trong quén 1y va diéu hanh
hoat déng kinh doanh, trong ghi chép so sach ké todn, bdo cdo tai chinh va viée
chép hanh Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDPQT;

. Kiém tra hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia cac don vl true
thuée Cong ty.

- Tham gia va trao d6i y kién tai céc cudec hop vé hoat dong san xuét kinh
doanh cha Céng ty; tham gia hop va déng gép y kién trong viéc ban hanh cic quy
ché hoat dong ciia Cong ty.

- Kiém s04t viéc tudn thi cdc quy dinh vé cong bd thong tin clia Cong ty
theo cac quy dinh cta phap luét.

- Ban kiém soét thyc hién cdc cong tic khac theo chitc ning nhiém vy.

# 3= = u .y 4 i - h ” A -» A u

J. kel qua giam sat tinh hinh t3i chinh, hoat dféng sdm xuwit kinh
dosmi.

- Bén hét néim 2024, Ban kiém soét khéng phat hién truong hop bat thuong
nao trong hoat dng cla Coéng ty HUD101. Cac quy trinh hoat déng néi chung
tudn thi theo cdc yéu cau cia hé thong quan tri ndi bb.

- Ban kiém sodt da lam viéc véi Céng ty TNHH kidm toan Viét Nam -
CPA Vigt Nam va dong y voi céc dénh gid vé hoat dong tai chinh trong céc béo

’ [l zr. Y RN A -, sy A I ol K fad . I x - . oA :
cao két thic nién d ke todn nam 2024 clia cbng ty véi mdt sb chi tidu cu theé nhu

RH TN
|
KE | ose | Thwe
T Chi {8 Don vi lhoach Sin khi hién | TV 1§ %
T e tinh mém a‘;ﬁéu . nam | TH/KH
= 2024 Sitah 2024
1 | S4n luon Ty dén 116,9 70,0 65,9 94,1
4. g b4 g
7 | Doanh thu Tydong | 116,6 60,0 46,9 78,2
7 | Loi nhuén sau thué | Triéu dong | 348,4 348,4 1,288 | 3696
4 | Nop nghn sach NN | Trigu dong | 1,150 1,150 1,046 90,9
5 jh u nhép binh quén | Trigu dong 8,5 8,5 8,5 100
6 | Cb tire % 3 3 . 100

Dénh gid két qud thuc hién cdc chi tidu kinh t& nim 2024

- Cong the ké hoach, théng ké hoat ddng sin xuit kinh doanh cia Céng ty
ciing 8 duge Ban kiém soét tién hanh kiém tra ra sodt, ddm béo céc hgp dbng
kinh & déu dugc kidm soat va hm gift cén than, ding theo quy dinh hién hanh,

Nim 2024, két qua ciia hiu hét chi tiéu hoat déng sin xuit kinh doanh cia
Cang ty khong dat so véi con s6 ma Pai hoi dong cd déng thuomg 2024 dé ra, tuy
nhién trong mét ndm ma nén kinh € cd nuéc va nganh xdy dung néi chung c6

2



A .

thic ki khin thi véi cong ty HUD101 cac két qué trén cfing 1a su ¢ ging rét
|G cia Ban di€u hanh, cia timg can bd nhan vién,

Trong ndm 2024, Ban kiém so4t dé nghi Hoi déng quéan trj ¢6 céc bién
hép tich cye hon nfta d€ diéu hanh Céng ty vuot qua kho khin, ndng cao doi
sOnpE nguel lao dong trong Cong ty.

4. K&t qud gidm sat d6i v6i thanh vien Hoi ddng quan tr.

San kiém soat khong thay cé diu hiu bt thuong trong hoat dong ciia cic
tranh vign HBQT, Ban Gidam doc va céc can b quén ly. BKS cho ring céc thanh
= i - Y -y K i s & P by A :\ .~ A v 4 A
ign rong HBQT va Ban Giam doc dé c6 nhitg hanh dong thé hién trach nhiém

‘a0 d6i véi co déng clia HUDI101.

TEAY AA & " " 2 . A ) a5 =] - K

F101 dong quan trj ¢6 5 thanh vién thi 2 thanh vién tham gia trye tiép trong
Ban gldm dbe cia HUD101. Cac thanh vién déu lam viéc chuyén tdm, nhiét rinh
va ¢é trach nhiém trong cong viéc.

& ‘T P e Ah X " . e A X n s 5 , s

Nam 2024, Hoi dong quan trj tién hanh 12 cudc hop dinh ky pht hop véi
P L) 2 (A L A ] & i i3 ¥ . A A A
Digu 1€ cia Cong ty. Hoi dong quan tri d& ban hanh cac Nghi quyét va Quyet
dinh lién quan dén hoat dong cia Céng ty trong pham vi trach nhiém va thim
quyén ciia Hoi dong quan trj.

51 déng quan trj thue hign gidm sét hoat dong cua Ban didu hanh trong
vige irién khai thye hién Nghj quyét cta Pai hoi ddng b déng va cac hoat déng
gin wuét kinh doanh cia Coéng ty. Viéc kiém tra, gidm sat duge thuc hién théng
qua béo cdo ctia Gidm ddc Cong ty.

Fiji ddng quén trj da thuc hién ding chire niing, nhiém vy duoc giao; di cung
cip thong fin, bdo cdo cho cac thanh vién Hoi d‘éng quén trj day du, kip thoi, phuc
vu t5¢ cho cong viée chi dao, gidm sét ciia Hoi ddng quén trj déi voi Ban didu hanh;

) . A r J\ LA . A A LA A n y
“an kigm soat chua nhan thay ¢6 van dé bét thudng trong hoat dong cta
Héi dong quén iri,

s i v e - Ae ra “ s a - A
5, Ket qué gidm sat doi v&i thanh vién Ban Gidm dbe.

V& céc chi tiéu ké hoach san xufit kinh doanh nam 2024: Gia tri san luong
thize hién duge 65,9 ty dong dat 94,1% ké hoach; doanh thu thuc hién dugc 46,9
5y dfng dat 78,2% ke hoach; loi nhugn sau thué thyc hién duoc 1,288 triéu dong
dat 369,6% ké hoach. Du vay ngén hang van con cao, 35 ty dong. Chi phi 13i vay
oo dan 61 Igi nhugn trude thué dat thip.

Cong i4c xdy [&p: Cong téc thi cong céc gbi thiu méi ddu dam bdo an todr
a0 dfjng, dat chét lugng cbng trinh, da sé dat tién dé thi cong duoge Cha dau tur
dénh gié tt. Hach toan chi phi timg géi thiu ddy dat chi tiéu loi nhuén theo ké
hogeh, thanh quyét todn kip thoi, co ban khéng xay ra tinh trang tn dong vén.

P I a ;L & I » £ A . r 5 & :. I3 o b
Cong tac kiém toan B4o céo tai chinh va kidm toan cong trinh duge thuc
hign theo ding quy dinh va kip thoi.

322,

-

ANt
0 F
Ry



San i'if'?*rf- oat danh gia: cdc thanh vién trong Ban gidm dbe déu co pham
hat dao dire t6t, ¢6 chuyén mén nghlep vu, am hiéu vé linh vuc dugc glao phu
rdch. Ban gigm dbc thu(mg xuyén 10 chire hop giac ban dinh ky kip thoi giai
myéat khéd khin vuéng mic trong cong viéc ciing nhu Imh hoat trong phén céng
nhigm vy, Ban gidm dﬂc d3 trién khai hoat dt;)ng san xuat kinh doanh ctia Cong ty
! hgp véi Nghi quya cua Dai héi dung cb dong, chi dao cua Hoi dong quan iri,

..! ding Diéu 18 t& chiic va hoat dong cua doanh nghiép va quy dinh cua
:;’.L'.iE"-_;_ J'cL

Ban 1ur~'n1 sodt chua nhén thiy c6 van dé bét thudng trong hoat dong ciia
Ban gidm doc.

b. Ty dédnh gid két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt va kiém sodt vien
trong ndm 2024:

Ban kiém soat cong ty gbm 03 thanh vién ddu kiém nhiém cbng tdc tai

', ty. Trong ndm vlra qua, Ban kiém soét d3 thuc hién dung, chirc ning nhiém
“iz minh, timg kiém sodt vién da thirc hién ding va ddy du nhiém vu dugc

(*4c hoat dong trién khai trong ndm 2024 cu thé nhu sau:
- Lap Kké hoach hoat dong, kiém tra, gidm sat clia Ban kiém soat, phén cong
trich nhiém cho céc thanh vién Ban kiém soét thuc hién chire néng nhiém vu da
gC guy ﬁ}l]h.
+ Kiém tra, gidm s4t viéc quan Iy va thuc hién ké hoach san xudt kinh
doani: trong ndm 2024; giam sat viéc thuc hlen cac chi tiéu hoat dong sdn xuft
kinh doadh trong ndm 2024 theo Nghj quyét cia Pai Hoi dong cb déng nam
/iaf" 4
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic d6 cin trong trong
i& chitc cOng tdc ké todn, théng ké va l4p Béo céo tai chinh; sodt xét Bdo cao tai
chinh nim 2024 cha Céng ty;
- Tham gia cic cude hop ctia Hoi déng quén tri, thdm dinh bao cdo Két qua
san vt kinh doanh, Bdo cdo tai chinh, phén tich tinh hinh tai chinh, higéu qua

N

hogt d¢ng kinh doanh chung cia Céng ty;
- Léc ebng vige khic theo chic ning nhiém vu cia Ban kidm soat,

- rong qué trinh hoat déng, céc thanh vién Ban kiém soat di tudn thu
. B¥iéu 18 Cong ty va thyuc hién céc nhiém vu duoc phan céng mét cich cin
g, trung thire.

Trong ném 2024, Ban klem so4t di tb chire hop dinh ky dé kiém tra, pla.m

wrt ddug clia Cong ty, bao gdm hoat dong cia Hoi dong qua.n tri, Ban Tdng

pitio dbe va clc can b quan Iy khic dé xem xét thim dinh s6 Ilf;u. bdo céo tai

chinh, két qua hoat dong SXKD ndm 2024 cia Cong ty va théng nhét thong qua
BCTC ndm 2024 d3 duge kidm toan.



Thii lso cia Ban kiém sest

[rong ndm 2024, Ban kiém soat duogc chi tra thu lao theo Nghij quyét cua
Dai hoi rfa:}ug b déng 2024, Cy thé:

. - Hoswiiin ) CaRc faoiiﬁng Efziig aﬁﬁ ff;mdgg;é
Nguyén Van Thit | Truong BKS | 1.200.000 | 12 14.400.000

| NgdVinHoa | Kiémsoatvien | 500.000 | 12 6.000.000

| LavanHiép | Kiémsodtvien | 500.000 | 12 6.000.000 |

§. Céc kién nghi ciia ban kiém sost cho nim 2025.
‘at huy hon nita vai trd va ning lue trong cong téc lanh dao, dleu hanh,
tich cyc tham gia ddu thiu céce cbng trinh, néng cao ning lyc vé nhéan lyc

D8 nghi hBQT Ban giam dbc tiép tuc chi dao va thyc hién céng tic tim

iérn vige 3m, dAu thiu cdc cong trinh xdy la.p & phan khic thi trudng phit hop

(1 didu kién va ning lue cla cong ty, tao ngudn viée cho cong ty hoat déng, duy

txi Ln J nay, ndng cao nang luc canh tranh cia cong ty trén thi trudng, dam bao dat
coanh thu theo ké hoach va chi tra b tirc cho cé dong.

Hoan thién céc thé ché, chinh sch, co cdu t6 chirc cho pht hgp véi quy mé
hoat dfng cha cong ty hién nay.
-mg cb va umg cuo*ng cong tac kiém soat ndi bd, ting cudng cong tac
thanh ¢ uyet todn thu hdi vbn, tiét ki€m chi phi.

Néng cao hon nita doi séng can bd cong nhén vién Cong ty.

9. Nhigm vy va ké hoach céng téc ciia Ban kiém sost nim 2025,

5é thie hién t6t cong tac kiém soat theo Luét Doanh nghiép 2020 va Bidu 1é
ty HUD101, Ban kiém soét xay dymg ké& hoach hoat dong cho nam 2025 ol

Cong ty
SaLl

- iam sat viée chap hanh céc quy dinh cda Phép luét, Bleu 1€ cta Céng ty,
tinh hink thire hién cdc Nghi quyét, quyét dinh cia Dai héi dong cb dong, Hoi

ddng quén trf cia Cong ty.
¥em xét, thim dinh bio céo tai chinh 6 thang va ca nam cta Cong ty.

- C#n ot vao ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty trong
ném /C/ 5 @2 ra lich trinh hoat dong cy thé ciia Ba.n kiém soat, tién hanh kidm tra
chi (8, gidm s4t tr chc phong ban céng ty xudng don vi true thudc. Thuc hién
kiéro tra imh ky quy, sau thang, ndm dam bao phat hién va xir ly k[p thoi nhiing,
vibng mie, khéd khin phét sinh trong qué trinh hoat ddng san xudt kinh doanh

cua Cong ty.



- Tham gia ki€ém tra kiém soét cong téc thanh quyet tean doi véi cée cong
ik x&y dung do cdng ty thi céng nhdm ning cao tinh phép IV va hiéu quéa san
2 g g

¢ leinh doanh cta Cong ty.
- Ki€m ira bdo co tai chinh hang quy, nim va tinh hinh t3i chinh cac don
vi trire thude,

Tham gia cac cudc hep Hoi dong quan tri dé nam bat, danh gid tinh hinh
hoat dong cla Cong ty mét cach chinh x4c va dua ra canh béo cic van dd i ro
tiém An dé béo cdo trude toan the Dai hoi dong cd dong.

“rén ddy la béo cdo clia Ban Kiém soét truée Dai hoi dng cb déng vé tinh
T : P [ v A 4 . .Y A ”~ » K . W
ning hoat déng cta ban kiém soét va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia
P g X A ~ w
Conog Ty ¢o phén x8y dyng HUD101 trong nim 2024.

Trén trong,




CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD! CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM

J—_*i"f ¥ O PHAN XAY DUNG HUD101 Boe ldp - Tw do - Hanh phic
36: 01/TTr-DHDCD Ha Ngi, ngay 07 thdng 05 ndm 2025
TO TRINH

(V7v: Théng qua Bdo cdo ciia Hpi dong qudn ri, Ban kiém sodt, Bdo cdo Tai cltinf
va Phuwong dn phdn chia lgi nhudn ndm 2024)

Kink gdi: DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

Cdn cir Diéu I¢ clia Céng ty c6 phin Xay dung HUDI101;
Cdn et Quy ché t6 chikc Dai hoi cé dong thudng nién ndm 2025 cua Cong ty ¢6 phdn

Ky dung HUDI101,

Hoi dong quén trj Céng ty kinh trinh Dai hoi thong qua mét s vén dé sau:

1. Béo céo ctia Hoi ddng quén tri vé két qua hoat dong ciia HBQT nam 2024,

2. Béo cdo cta Ban Kiém sodt vé két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, két qua
hoat dong cua HDQT, Ban Gidm dbc nam 2024.

3. Béo cho tr dénh gia két qua hoat ddng ctia BKS va thanh vién BKS nam 2024.

4. Théng qua Bdo céo tai chinh kiém todn nam 2024 da duoc kidm toin b Coéng ty
TNHEH kiém todn CPA Viét Nam va Phuong 4n phén chia lgi nhugn ndm 2024 nhu sau:

- Vin didu 18 : 10.600.000.000 ddng
Doanh thu : 46.929.372.433 dbng
- Loi nhudn truée thué : 1.640.510.451 déng
- Lo nhuén sau thué : 1.287.999.809 déng

(hi tré cb tic theo ké hoach clia Dai hoi dbng cb dong nidm 2024 dé ra, Hbi déng quan
ri d€ nghi Dai hoi ddng cb déng thong qua phuong 4n phan chia lgi nhudn ndm 2024 (cé
tirc 3%), b tién con lai chua phén phéi dé tich liiy va dy phong diéu chinh cac sé liéu chi
tiéu kink 16 (khi cin) theo yéu clu cia cac co quan Nha nuée,

Xin trAn trong cam on!

ONG QUAN TR]
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CONG T CP DAU TU VA XAY DUNG HUDI CONG HOA XA HOI CHI NGHIA VIET NAM

LM _;* ¥ COPHAN XAY DUNG HUDI0] Péc lip - Twr do - Hanh phiic
$6: 02/TTr-DHDCH Ha Ngi, ngay 07 thdng 05 ném 2025
TO TRINH

(Viv: Thong qua ké hogch hogt dpng sdn xudt kinh doank nim 2025)

Kink gibi; DAL HQIDONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101
T cit Pidu I ciia Céng ty cd phdn Xdy dung HUD101;

Céin cir Quy ché 16 chike Dai hoi ¢d dong thiong nién ndm 2025 ciia Céng ty cé phdn
Xdy aung HUDI0],

161 ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai h¢i théng qua ké hoach san xuit kinh doanh
ném 2025 ahw sau:

TT Chi tiéu Pon vi K& hogch niim 2025
Séan lugng Ty dong 100,0
2 | Doanh thy Ty ddng 80,0
5 | Loinhuén san thué Triéu dong 412,88
4 | Nép nghn sich Ty dong 1,8
6 | Cotire % 3

Ain trén trong cdm on!

Not phgn: TM. Hm B@NG QUAN TR]
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ZOMG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUDI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

LG TY-E0 PHAN XAY DUNG HUD101 Déc Iap - Tu do - Hanh phie

28: 03/TTi-PHPCD Ha Ngi, ngay 07 théng 05 ném 2025

TO TRINE
(V/v: Lya chon don vi Kiém todn bdo cdo tdi chink ndm 2025)

Kinhgigi:  DAIHQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

- Céin cir Diéu I¢ cila Cong ty cé phdn Xay dung HUDI101;

- Ciin ek Quy ehé 16 chike Dai hgi cé dong thuong nién ndm 2025 ciia Cong ty cé phén
iy dung HUDI0I,

“i6i dong quan tri trinh Dai hoi ¢b dong phuong 4n lya chon don vi kiém todn bao céo
tai chinh ném 2025 nhu sau:

Phuong én 1: Céng ty TNHH Kiém toan CPA Vit Nam. Dia chi: Ting 8, Cao &¢
viin phong VG Building, s6 235 Nguyén Tréi, Thanh Xuén, Ha N6i,

- Phuong én 2: Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC. Dia chi sé 01 L& Phung Hiéu,
P.Trang Tién, Q.Hoan Kiém, Ha Néi.

4 dong quén trj kinh trinh Dai hoi cb dong xem xét lia chon mét phwong 4n don vi
liém todn béo co tai chinh ndm 2025 cia Cong ty. Trong truomg hop Céng ty khong thoa
thugn duge w6 don vi kiém todn da chon, dé nghi Dai ho6i df‘mg cbh déng Gy quyén cho Hoi
dbng quén iri xem xét lya chon don vi kiém todn khac trong danh séch don vi kiém toan
duge B Tai chinh ché‘ip thuén.

¥in trén trong cam on!
Noi mhin: TML.HQI DPONG QUAN TRI
- Whu trén, CHU T]_ICH

- Ly VT
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“ONG TY CPOAUTU VA XAY DUNG HUDI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET MAM

CONG TY COPHAN XAY DUNG HUD10] Boc lp - Tw do - Hanh phiic
86: 04/TTr-BHDCD Ha Ngi, ngay 07 thang 05 ndm 2025
TO TRINH

(Vv: Uy quyén cia Dgi hi dong co déng cho H@i dong quén tri
thong qua mpt s6 ni dung cong idc ké hogch vi tai chinh)

Hink gi: DAL HQI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

Cdin cif Didu 16 evia Céng ty ¢6 phan Xdy dung HUD101;

- Céin evr Quy ché 16 chite Pai hdi cé déng thuong nién nim 2025 cia Céng ty cé phin
‘fu. b’ Q{u ﬂ,q .(_!TUDJ,O!

F18i dong quén irj trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua mét s6 ndi dung sau:

D& nghj Dai hoi dﬁng ¢b dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty diéu chinh
cén 56 Iieu, chj tiéu kinh té tdng hodc g1ém sau khi ¢6 két ludn cia céc co quan Nha nuwéc
thanh ira, kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh qua bdo cdo quyét todn tai chinh nim
2025 dﬁng thoi phén phéi lai che quy cho phi hop.

. B8 nghi Pai l'l()l dong cb dong uy quyén cho an dong qua.n tri Céng ty diéu chinh
cht 3\; Ii éuﬂ chl tidu ké hoach ciia nam 2025 khi xét thdy can thiét, dé phit hop véi tinh hinh
thiyc i€ ciia hoat dong san xudt kinh doanh trong ném.

D& nghi Dai hoi dong cb dong iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty thong qua
han mivc bao 1dnh va vay vbn tai cdc t6 chirc tin dung phuc vu ké hoach hoat dong sin xuit
kinh doanh ndm 2025 14 120 ty dong,

Zn irfn trong cam on!
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“ONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUDI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dl\ GV COPHAN XAY DUNG HUD161 Bie ldp - Tw do - Hanh phiic

86: 05/TTr-DHDCD Ha Noi, ngay 07 thdng 05 nam 2025

| TO TRINH
Vrv: Thiing gua ké hogch ird this lao Hpi dfir@g qudn irj, Ban kiém sodt nin 2025)

Kinhgki: DAl HQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

Céin cib Diéu ¢ cia Céng ty cd phdn Xay dung HUDI101:

Cén cik Quy ché 16 chie Pai héi ¢é dong theong nien nam 2025 ciia Cong ty ¢é phdn
Xay dung HUDIOI,

F5i dbng quan iri kinh trinh Pai héi déng cd dong théng qua ké hoach tra thir lao Hoi
dting quén trj, Ban kiém soat ndm 2025 nhu sau:

L. Quy thi lao Hoi ddng quén iri khong chuyén trach:

- 30 thanh vién HDQT khéng chuyén trach: 04 ngudi.

- Quf tht lao HPQT khéng chuyén trach:

1.500.0004 x 4 (ngudi) x 12 (thang) = 72.000.000 déng.

Téng thi lao HDQT 1a: 72.000.000 ddng.

. Qud thiy lao Ban kiém sodt khéng chuyén tréch:

- 86 thaah vién BKS khong chuyén tréich: 03 ngwr.

« Quy th Iao BKS khéong chuyén trach:

+ Trudng ban kiém soét: 1.200.000d x 01 (ngudri) x 12 (thang) = 14.400.,000 ddng
+ Thanh vién BKS : 500.000d x 02 (ngudi) x 12 (thdng) = 12.000.000 dbng
T4ng thit lao BKS 14: 26.400.000 déng.

Jiin trdn rong cam onl
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CONG TY CF BAU TU VA XAY DUNG HUDI CONG HOA XA HOI CHI) NGHIA VIET NAM

L

CONG TV COPHAN XAY DUNG HUD101 Doe lip - Tur do - Hanh phiie
Sé: 06/TTr-PHDCD Ha Ngi, ngay 07 thang 05 ndm 2025
TO TRINH

(Vv Thdng qua don xin tir nhiém chive vy thanh vién Ban kiém sodt ciia éng L& Viin
Hiép va biw bo sung thanh vién Ban kiem sodt nhiégm kp 2022-2026)

inh gizi:  DATHQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

Céin eir Didu 18 ciia Céng ty 6 phdn Xdy dung HUDI01,
Céin cir Quy ché 16 chive Dai héi ¢é déng thucng nién nam 2025 ciua Céng ty ¢é phén
Ay dung AUDI0I;
Cdin cib dow xin tie nhiém chitc vu thanh vién Ban kiém sodt ctia ong Ld Viin Hiép,
Hoi déng quan tri trinh Pai hoi déng c¢b dong théng qua viéc mién nhiém chirc vu
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-2026 ciia 6ng L4 Vin Hiép ddng thoi biu bé
sung 01 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-2026.
Ung cir vién duge béu bd sung thanh vién Ban kiém soat: Ong Nguy&n Ngoc Tho - Ky
s xéy dung clu dudng

4in frén trong cam on!
No¥ nkin: TM.HQI BONG QUAN TR}

- P irén.
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